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Recommendation of the Committee of Independent Directors (“IDC”) on the Open Offer made by Northern TK Venture Pte. Ltd. (“Acquirer”) along with IHH Healthcare Berhard (“PAC 1”) and Parkway Pantai Limited (“PAC 2”) to the Shareholders of Fortis Malar Hospitals 
Limited (the “Target Company” or “TC”) under Regulation 26(7) of Securities and Exchange Board of India (Substantial Acquisition of Shares and Takeovers) Regulations, 2011 (“SEBI (SAST) Regulations”)

1. Date October 15, 2025

2. Name of the Target  Fortis Malar Hospitals Limited
 Company (TC)

3. Details of the Offer  Acquirer and PACs (defined below) are making an open offer to the equity shareholders of the Target Company to acquire up to 4,894,308 (Four Million Eight Hundred and Ninety Four Thousand Three Hundred and Eight)
 pertaining to TC fully paid up equity shares of face value of INR 10 (Rupees Ten only) each (“Equity Shares”), representing 26.11% (Twenty Six point One One percent) of the total voting equity share capital of the Target Company on 
  a fully diluted basis pursuant to and in compliance with requirements of the SEBI (SAST) Regulations.  

  Public Announcement dated July 13, 2018 (the “PA”), Detailed Public Statement dated November 19, 2018 (the “DPS”), Draft Letter of Offer dated November 29, 2018  (the “DLoF”) and Letter of Offer dated
  October 8, 2025  (the “LoF”) have been issued by HSBC Securities and Capital Markets (India) Private Limited, HDFC Bank Limited, Citigroup Global Markets India Private Limited, and Deutsche Equities India Private
  Limited, on behalf of the Acquirer and PACs.

  By way of brief background, it may be noted by the shareholders of the Target Company that the open offer was initiated vide the PA, pursuant to and upon the execution of a share subscription agreement between the
  parent of the Target Company (i.e., Fortis Healthcare Limited (“FHL”)) and the Acquirer. The open offer price offered by the Acquirer and PACs to the shareholders of the Target Company was INR 60.10 (Indian Rupees
  Sixty and Ten Paisa only) per Equity Share. Thereafter, the subscription transaction received requisite regulatory approvals, including from the Competition Commission of India, the stock exchanges, as well as the
  shareholders of FHL. Pursuant to the aforesaid approvals, the underlying share subscription transaction was consummated between FHL and the Acquirer on   November 13, 2018. 

  Subsequently, and after the subscription transaction between FHL and Acquirer had already been consummated, an ex parte order directing that status quo be maintained with respect to the sale of controlling stake in FHL
  (and indirectly of the Target Company) came to be passed by the Hon’ble Supreme Court of India on December 14, 2018 (“Status Quo Order”). In compliance with the Status Quo Order, the open offer process for FHL   
  and the Target Company was put on hold. 

  Basis legal advice, it is understood that pursuant to the Hon’ble Supreme Court of India’s final judgment dated September 22, 2022 (“2022 Judgment”), the Status Quo Order, being an interim order, ceases to exist and
  stands merged with the 2022 Judgment. Accordingly, given that the 2022 Judgment does not continue / extend the operation of the restraint imposed vide the Status Quo Order, as on date, there is no legal restraint on the
  open offer process. 

  In the above backdrop, we understand basis communications and LoF issued by the Acquirer and PACs, that the open offer is now being recommenced in accordance with the directions and guidance received from
  Securities and Exchange Board of India (“SEBI”) vide its letter dated October 01, 2025 issued to HSBC Securities and Capital Markets (India) Private Limited (the “SEBI Letter”).

  It should also be noted that the Target Company sold its business operations pertaining to the Malar hospital, as a going concern, on a slump sale basis, in February 2024, pursuant to receipt of requisite corporate
  approvals as per applicable laws. Post the aforesaid divestment, the Target Company ceased to have any business operations, and the proceeds of the sale consideration were therefore distributed among the 
  shareholders of the Target Company, in compliance with the applicable laws. Specifically, on April 12, 2024, the board of directors of the Target Company declared an interim dividend of INR 40 (Indian Rupees Forty only)
  per equity share and the shareholders of the Target Company, on July 31, 2024, approved the final dividend of INR 2.50 (Indian Rupees Two and Fifty Paisa only) per equity share. Pursuant to the declaration and payment
  of the aforesaid interim dividend and final dividend, the open offer price was revised from the original open offer price of INR 60.10 (Indian Rupees Sixty and Ten Paisa only) per Equity Share to INR 17.60 (Indian Rupees
  Seventeen and Sixty Paisa only), in accordance with the requirements of the SEBI (SAST) Regulations.

  As of the present date, the management of the Target Company has no visibility of commencing any new business operations in the future. In this regard, the Target Company’s management and board of directors, in
  consultation with its legal advisors/ merchant bankers, are evaluating various corporate restructuring options for the future possible course of actions for the Target Company.
  Open Offer Price: In accordance with the directions and guidance received from SEBI under the SEBI Letter, and as per the Revised LoF, we understand that the open offer price shall be –

  (i) INR 17.60 (Indian Rupees Seventeen and Sixty Paisa only) per Equity Share plus interest amount of INR 18.36 (Indian Rupees Eighteen and Thirty Six Paisa only) (“Applicable Interest”) calculated at the rate of 10% 
(Ten Percent) per annum on INR 58 (Indian Rupees Fifty Eight only) – i.e., open offer price as per the PA, payable for the period from September 22, 2022 until November 19, 2025, for those shareholders of the Target 
Company who have been holding Equity Shares since December 24, 2018 (i.e., identified date under the DLoF) (“Original Shareholders”). Therefore, the total consideration payable by Acquirer and PACs to Original 
Shareholders who tender their Equity Shares as part of the open offer process shall be INR 35.96 (Indian Rupees Thirty Five and Ninety Six Paisa only) per Equity Share; and 

  (ii) INR 17.60 (Indian Rupees Seventeen and Sixty Paisa only) per Equity Share for shareholders of the Target Company other than the Original Shareholders, i.e., shareholders of the Target Company who have acquired 
Equity Shares post December 24, 2018 (i.e., identified date under the DLoF).

  The open offer price (plus the Applicable Interest) shall be payable in cash in accordance with other terms and conditions of SEBI (SAST) Regulations.

4. Name(s) of the acquirer and  1)  Northern TK Venture Pte. Ltd. (Acquirer)
 PAC with the acquirer 2)  IHH Healthcare Berhard (PAC 1)
  3)  Parkway Pantai Limited (PAC 2)

5. Name of the Manager to the offer 1)  HSBC Securities and Capital Markets (India) Private Limited
  2)  HDFC Bank Limited
  3)  Citigroup Global Markets India Private Limited
  4)  Deutsche Equities India Private Limited

6. Members of the Committee of  1)  Ms. Suvalaxmi Chakraborty: Chairperson
 Independent Directors (Please  2)  Ms. Shailaja Chandra: Member
 indicate the chairperson of the 
 Committee separately) 

7. IDC Member’s relationship with  IDC members are independent directors on the board of the Target Company. 
 the TC (Director, Equity shares  None of the IDC members hold any equity shares or securities of the Target Company. None of the IDC members have any contract/relationship with the Target Company, other than their appointment as independent 
 owned, any other contract /  directors on the board of the Target Company.

  relationship), if any

8. Trading in the Equity  None of the IDC members have traded in the equity shares or securities of Target Company, (i) during the 12-month period preceding the date of the PA; and (ii) during the period from the date of the PA and till the date of 
 shares/other securities of the  this recommendation.
 TC by IDC Members 

9. IDC Member’s relationship with  None of the IDC members:
 the acquirer (Director, Equity  a)  are directors of the Acquirer or PACs,
 shares owned, any other  b)  hold any equity shares or other securities of the Acquirer or the PACs, and
 contract / relationship), if any c)  have any contract / relationship with the Acquirer or with the PACs.

10. Trading in the Equity  None of the IDC members have traded in the equity shares or securities of the Acquirer or PACs, (i) during the 12-month period preceding the date of the PA; and (ii) during the period from the date of the PA and till
 shares/other securities of the  the date of this recommendation.
 acquirer by IDC Members

11. Recommendation on the Open  IDC has perused the PA, DPS, DLoF and LoF published on behalf of the Acquirer and PACs. 
 offer, as to whether the offer  Morgan Stanley India Company Private Limited, has provided external advice dated October 15, 2025  to the IDC that the open offer price is in accordance with the provisions of the SEBI (SAST) Regulations and the
 is fair and reasonable directions of SEBI.

  Saraf and Partners Law Offices, a reputed law firm, has provided a legal opinion dated October 15, 2025 to the IDC stating that the open offer price is in accordance with the provisions of the SEBI (SAST) Regulations 
  and the directions of SEBI.

  The IDC has also taken into consideration the following:

  a) The open offer was initially made in 2018 and has been stalled since;

  b) The business operations of Malar hospital were divested in February 2024;

  c) An interim dividend of INR 40/- (Indian Rupees Forty only) per equity share was declared to the shareholders of the Target Company on April 12, 2024, pursuant to the divestment of business operations of Malar 
   hospital; 

  d) A final dividend of INR 2.50/- (Indian Rupees Two and Fifty Paise only) per equity share for financial year 2023-24 was declared to the shareholders of the Target Company on July 31, 2024; and

  e) The original open offer price was reduced from INR 60.10 (Indian Rupees Sixty and Ten Paisa only) per Equity Share to INR 17.60 (Indian Rupees Seventeen and Sixty Paisa only), pursuant to declaration of interim 
   dividend and final dividend by the Target Company, in accordance with the requirements of the SEBI (SAST) Regulations.

  Basis review of the LoF, the IDC notes that SEBI has also awarded the Applicable Interest on the open offer price to the Original Shareholders on account of the delay in the open offer process, in accordance with the 
  provisions of the SEBI (SAST) Regulations.

  IDC understands that SEBI has factored in all these aspects concerning the open offer, and thereafter, in exercise of its regulatory powers under the SEBI (SAST) Regulations, has determined the open offer price and
  awarded Applicable Interest vide the SEBI Letter.

  Based on perusal of the LoF, the IDC understands that the open offer price is (i) INR 17.60 (Indian Rupees Seventeen and Sixty Paisa only) per Equity Share plus interest amount of INR 18.36 (Indian Rupees Eighteen and
  Thirty Six Paisa only) calculated at the rate of 10% (Ten Percent) per annum on INR 58 (Indian Rupees Fifty Eight only) – i.e., open offer price as per the PA, payable for the period from September 22, 2022 until 
  November 19, 2025, for those shareholders of the Target Company who have been holding Equity Shares since December 24, 2018 (i.e., identified date under the DLoF); and (ii) INR 17.60 (Indian Rupees Seventeen and
  Sixty Paisa only) per Equity Shares for shareholders of the Target Company other than the Original Shareholders, i.e., shareholders of the Target Company who have acquired Equity Shares post December 24, 2018
  (i.e., identified date under the DLoF), Based on the above and in light of the advice received, the IDC is of the opinion that the aforesaid open offer price is in compliance with the requirements of the SEBI (SAST)
  Regulations and in accordance with the directions of SEBI, for both the Original Shareholders as well as shareholders other than the Original Shareholders, and to that extent, from a regulatory and legal perspective, 
  is fair and reasonable.

  The IDC would like to additionally point out that post the aforesaid divestment of the business operations of Malar hospital, the Target Company ceases to have any business operations. As of the present date, the
  management of the Target Company has no visibility of commencing any new business operations in the future. In this regard, the Target Company’s management and board of directors, in consultation with its legal
  advisors/ merchant bankers, are evaluating various corporate restructuring options for the future possible course of actions for the Target Company.

  IDC would like to highlight that the current market price of the Equity Shares of the Target Company is higher than the open offer price.

  The IDC members suggest that the shareholders of the Target Company should independently evaluate the open offer and take an informed decision in respect of the open offer taking into account all the factors and
  considerations, mentioned above.

12. Summary of reasons for  IDC has perused the PA, DPS, DLoF and LoF published on behalf of the Acquirer and PACs, the advice dated October 15, 2025 provided by Morgan Stanley India Company Private Limited  and the legal opinion dated 
 recommendation October 15, 2025 provided by Saraf and Partners.
 (IDC may also invite attention to  The IDC has also taken into consideration the following for making the recommendation:

 any other place, e.g. company’s  a)  The open offer was initially made in 2018 and has been stalled since;

 website, where its detailed  b) The business operations of Malar hospital were divested in February 2024;

 recommendations along with  c) An interim dividend of INR 40/- (Indian Rupees Forty only) per equity share was declared to the shareholders of the Target Company on April 12, 2024, pursuant to the divestment of business operations of Malar 
 written advice of the independent   hospital; 

 adviser, if any can be seen  d) A final dividend of INR 2.50/- (Indian Rupees Two and Fifty Paise only) per equity share for financial year 2023-24 was declared to the shareholders of the Target Company on July 31, 2024; and

 by the shareholder) e) The original open offer price was reduced from INR 60.10 (Indian Rupees Sixty and Ten Paisa only) per Equity Share to INR 17.60 (Indian Rupees Seventeen and Sixty Paisa only), pursuant to declaration of interim 
   dividend and final dividend by the Target Company, in accordance with the requirements of the SEBI (SAST) Regulations.

  Basis review of the LoF, the IDC notes that SEBI has also awarded the Applicable Interest on the open offer price to the Original Shareholders on account of the delay in the open offer process, in accordance with the
  provisions of the SEBI (SAST) Regulations.

  IDC understands that SEBI has factored in all these aspects concerning the open offer, and thereafter, in exercise of its regulatory powers under the SEBI (SAST) Regulations, has determined the open offer price and   
  awarded Applicable Interest vide the SEBI Letter.

  Based on the review of the aforesaid information/documents, the IDC is of opinion that the offer price offered by the Acquirer is in line with the SEBI (SAST) Regulations and to that extent, appears to be fair and reasonable.

  The IDC would like to additionally point out that post the aforesaid divestment of the business operations of Malar hospital, the Target Company ceases to have any business operations. As of the present date, the 
  management of the Target Company has no visibility of commencing any new business operations in the future. In this regard, the Target Company’s management and board of directors, in consultation with its legal 
  advisors/ merchant bankers, are evaluating various corporate restructuring options for the future possible course of actions for the Target Company.

  IDC would like to highlight that the current market price of the Equity Shares of the Target Company is higher than the open offer price.

  The IDC members suggest that the shareholders of the Target Company should independently evaluate the open offer and take an informed decision in respect of the open offer taking into account all the factors and 
  considerations, mentioned above.

  This statement of recommendation will be available on the website of the Target Company at www.fortismalarhospital.com.

13. Disclosure of the Voting Pattern The recommendations were unanimously approved by the members of IDC. 

14. Details of Independent  1)  Morgan Stanley India Company Private Limited
 Advisors, if any 2)  Saraf and Partners Law Offices

15. Any other matter(s) to be  None
 highlighted 

To the best of our knowledge and belief, after making proper enquiry, the information contained in or accompanying this statement is, in all material respect, true and correct and not misleading, whether by omission of any information or otherwise, and includes all the 
information required to be disclosed by the TC under the Takeover Code.

For and on behalf of the Committee of Independent Directors of Fortis Malar Hospitals Limited

 Chairperson - Committee of Independent Directors

 Name : Suvalaxmi Chakraborty

Date: October 15, 2025 DIN: 00106054
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फोिट�स मलार हॉ��ट� िलिमटेड
सीआईएन: L85110PB1989PLC045948

पंजीकृत काया�लय: फोिट�स हॉ��टल से�र-62, फेज-VIII, मोहाली, पंजाब, भारत, 160062

फ़ोन नंबर- +91 172 4692222; फ़ै� नंबर- +91 172 5096002; वेबसाइट- www.fortismalarhospital.com; ईमेल- secretarial.malar@malarhospitals.in

भारतीय �ितभूित और िविनमय बोड� (शेयरो ंका पया�� अज�न और अिध�हण) िविनयम, 2011 (सेबी (एसएएसटी) िविनयम) के िविनयम 26(7) के अंतग�त फोिट�स मलार हॉ��ट� िलिमटेड ('ल� कंपनी' या 'टीसी') के शेयरधारको ंके िलए नॉद�न� टीके व�चर �ाइवेट 
िलिमटेड ('अिध�हणकता�') �ारा आईएचएच हे�केयर बेरहाड� ('पीएसी 1') और पाक� वे पंताई िलिमटेड ('पीएसी 2') के साथ िमलकर िकए गए ओपन ऑफर पर �तं� िनदेशको ंकी सिमित ('आईडीसी') की िसफा�रशI

1. तारीख अ� टूबर 15, 2025

2. ल� कंपनी (TC) का नाम फोिट�स मलार हॉ��ट� िलिमटेड

3. ल� य कंपनी से संबंिधत  अिध�हणकता� और पीएसी (नीचे प�रभािषत) ल� कंपनी के इि�टी शेयरधारको ंको सेबी (एसएएसटी) िविनयमो ंकी अपे�ाओ ंके अनुसरण म� और उनके अनुपालन म� पूण�तः  डाय� यूटेड आधार पर �� येक 10 �पये
 ऑफर का िववरण (केवल दस �पये) अंिकत मू� के 4,894,308 (चार िमिलयन आठ सौ चौरानबे हजार तीन सौ आठ) पूण�तः  चुकता इि�टी शेयरो ं("इि�टी शेयर") का अिध�हण करने के िलए एक ओपन ऑफर की पेशकश कर रहे ह�, 
  जो ल� कंपनी की कुल वोिटंग इि�टी शेयर पंूजी का 26.11% (छ�ीस दशमलव � यारह �ितशत) है।

  13 जुलाई, 2018 की साव�जिनक घोषणा ("पीए"), 19 नवंबर, 2018 का िव�ृत साव�जिनक व� त� य  ("डीपीएस"), 29 नवंबर, 2018 के मसौदा ऑफर प� ("डीएलओएफ") और 8 अ�ूबर, 2025 के ऑफर प� 
("एलओएफ") एचएसबीसी िस�ो�रटीज एंड कैिपटल माक� ट्स (इंिडया) �ाइवेट िलिमटेड, एचडीएफसी ब�क िलिमटेड, िसटी�ुप �ोबल माक� ट्स इंिडया �ाइवेट िलिमटेड और �ूश इि�टीज इंिडया �ाइवेट िलिमटेड 
�ारा अिध�हणकता� और पीएसी की ओर से जारी िकए गए ह�।

  संि�� पृ�भूिम के �प म�, ल� य कंपनी के शेयरधारको ं�ारा यह नोट िकया जाए िक ओपन ऑफर साव�जिनक घोषणा के मा�म से ल� य कंपनी की मूल कंपनी (यानी, फोिट�स हे�केयर िलिमटेड ("एफएचएल") और 
अिध�हणकता� के बीच शेयर अिभदान करार के िन�ादन के अनुसरण म� शु� िकया गया था। ल� य कंपनी के शेयरधारको ंको अिध�हणकता� और पीएसी �ारा िकए गए ओपन ऑफर की कीमत 60.10 �पये (केवल 
भारतीय �पये साठ और दस पैसे) �ित इि�टी शेयर थी। इसके बाद, अिभदान लेनदेन को भारतीय �ित�धा� आयोग, �ॉक ए�च�जो,ं साथ ही एफएचएल के शेयरधारको ंसे अपेि�त िविनयामक अनुमोदन �ा� �ए। 
पूव�� अनुमोदन के अनुसरण म�, 13 नवंबर, 2018 को एफएचएल और अिध�हणकता� के बीच अंतिन�िहत शेयर अिभदान लेनदेन संप� �आ।

  इसके बाद, और एफएचएल तथा अिध�हणकता� के बीच अिभदान लेनदेन पूरा हो जाने के बाद, माननीय सव�� �ायालय �ारा 14 िदसंबर, 2018 को एक एकप�ीय आदेश पा�रत िकया गया िजसम� एफएचएल (और 
अ��� �प से ल� य कंपनी) म� िनयं�णकारी िह�ेदारी की िब�ी के संबंध म� यथा��ित बनाए रखने का िनद�श िदया गया ("यथा��ित आदेश")। यथा��ित आदेश के अनुपालन म�, एफएचएल और ल� य कंपनी के िलए 
ओपन ऑफर की �ि�या को रोक िदया गया।

  कानूनी सलाह के आधार पर, यह समझा जाता है िक माननीय सव�� �ायालय के 22 िसतंबर, 2022 के अंितम िनण�य ("2022 िनण�य") के अनुसरण म�, यथा��ित आदेश, एक अंत�रम आदेश होने के कारण, समा� हो 
जाता है और 2022 िनण�य के साथ िवलय हो जाता है। तदनुसार, यह देखते �ए िक 2022 का िनण�य यथा��ित आदेश के तहत लगाए गए �ितबंध के संचालन को जारी नही ंरखता / बढ़ाता है, आज की तारीख म�, ओपन 
ऑफर की �ि�या पर कोई कानूनी �ितबंध नही ंहै।

  उपरो� पृ�भूिम म�, हम अिध�हणकता� और पीएसी �ारा जारी िकए गए संचार और एलओएफ के आधार पर समझते ह� िक अब ओपन ऑफर को भारतीय �ितभूित और िविनमय बोड� ("सेबी") से �ा� िनद�शो ंऔर 
माग�दश�न के अनुसार िफर से शु� िकया जा रहा है, जो एचएसबीसी िस�ो�रटीज एंड कैिपटल माक� ट्स (इंिडया) �ाइवेट िलिमटेड ("सेबी प�") को जारी िकए गए 01 अ�ूबर, 2025 के प� के मा�म से है। 

  यह भी नोट िकया जाए िक ल� य कंपनी ने मलार अ�ताल से संबंिधत अपने �ावसाियक प�रचालन को, एक ि�याशील सं� था के �प म�, लागू कानूनो ंके अनुसार आव�क कॉप�रेट अनुमोदन �ा� करने के बाद, 
फरवरी 2024 म� मंदी की िब�ी के आधार पर बेच िदया। पूव�� िविनवेश के बाद, ल� य कंपनी के पास कोई भी �ावसाियक प�रचालन नही ंरह गया और इसिलए िब�ी �ितफल से �ा� रािश को लागू कानूनो ंके 
अनुपालन म� ल� य कंपनी के शेयरधारको ंके बीच िवत�रत िकया गया। िवशेष �प से, 12 अ�ैल 2024 को, ल� य कंपनी के िनदेशक मंडल ने �ित इि�टी शेयर 40 �पये (केवल चालीस �पये) का अंत�रम लाभांश घोिषत 
िकया और ल� य कंपनी के शेयरधारको ंने 31 जुलाई 2024 को �ित इि�टी शेयर 2.50 �पये (केवल दो �पये और पचास पैसे) के अंितम लाभांश को मंजूरी दी। उपयु�� अंत�रम लाभांश और अंितम लाभांश की घोषणा 
और भुगतान के अनुसरण म�, सेबी (एसएएसटी) िविनयमो ंकी अपे�ाओ ंके अनुसार, खुले ऑफर की कीमत को मूल ओपन ऑफर की कीमत 60.10 �पये (केवल साठ �पये और दस पैसे) �ित इि�टी शेयर से संशोिधत 
कर 17.60 �पये (केवल स�ह �पये और साठ पैसे) कर िदया गया था।  

  आज की ितिथ तक, ल� य कंपनी के �बंधन को भिव� म� कोई नया �ावसाियक प�रचालन शु� करने की कोई संभावना नही ंहै। इस संबंध म�, ल� य कंपनी का �बंधन और िनदेशक मंडल, अपने कानूनी 
सलाहकारो/ंमच�ट ब�करो ंके परामश� से, ल� य कंपनी के भिव� के संभािवत काय� के िलए िविभ� कॉप�रेट पुनग�ठन िवक�ो ंका मू�ांकन कर रहा है।

  ओपन ऑफर का मू� य: सेबी प� के तहत सेबी से �ा� िनद�शो ंऔर माग�दश�न के अनुसार, और संशोिधत एलओएफ के अनुसार, हम समझते ह� िक ओपन ऑफर का मू� य इस �कार होगा-

  (i)  ल� य कंपनी के उन शेयरधारको ंजो 24 िदसंबर, 2018 (अथा�त, डीएलओएफ के तहत िनधा��रत ितिथ) से इि�टी शेयर धारण कर रहे ह� ("मूल शेयरधारक") के िलए �ित इि�टी शेयर 17.60 �पये (केवल स�ह �पये 
और साठ पैसे) + 18.36 �पये (केवल अठारह �पये और छ�ीस पैसे) की �ाज रािश ("लागू �ाज"), िजसकी गणना 58 �पये (केवल अ�ावन �पये) पर 10% (दस �ितशत) �ित वष� की दर से की गई हे- अथा�त, 
पीए के अनुसार ओपन ऑफर का मू� य, जो 22 िसतंबर, 2022 से 19 नवंबर, 2025 तक की अविध के िलए देय है। इसिलए, ओपन ऑफर की �ि�या के भाग के �प म� अपने इि�टी शेयर ��ुत करने वाले मूल 
शेयरधारको ंको अिध�हणकता� और पीएसी �ारा देय कुल �ितफल 35.96 �पये (केवल प�तीस �पये और िछयानवे पैसे) �ित इि�टी शेयर होगा; और

  (ii) मूल शेयरधारको ंके अलावा ल� कंपनी के अ� य शेयरधारको ंके िलए �ित इि�टी शेयर 17.60 �पये (केवल स�ह �पये और साठ पैसे)। अथा�त, ल� कंपनी के वे शेयरधारक िज�ोनें 24 िदसंबर, 2018 (अथा�त, 
डीएलओएफ के तहत िनधा��रत ितिथ) के बाद इि�टी शेयर अिज�त िकए ह�।

  ओपन ऑफर की कीमत (लागू �ाज सिहत) सेबी (एसएएसटी) िविनयमो ंके अ� िनबंधनो ंऔर शत� के अनुसार नकद म� देय होगी। 

4. अिध�हणकता� का नाम और  1)  नॉद�न� टीके व�चर �ाइवेट िलिमटेड (अिध�हणकता�)
 अिध�हणकता� के साथ पीएसी 2)  आईएचएच हे�केयर बेरहाड� (पीएसी 1)
  3)  पाक� वे पंताई िलिमटेड (पीएसी 2)

5. ऑफर के �बंधक का नाम 1)  एचएसबीसी िस�ो�रटीज एंड कैिपटल माक� ट्स (इंिडया) �ाइवेट िलिमटेड
  2)  एचडीएफसी ब�क िलिमटेड
  3)  िसटी�ुप �ोबल माक� ट्स इंिडया �ाइवेट िलिमटेड
  4)  �ूश इि�टीज इंिडया �ाइवेट िलिमटेड

6. �तं� िनदेशको ंकी सिमित के  1)  सु�ी सुवल�ी च�वत�: अ��
 सद� (कृपया सिमित के  2)  सु�ी शैलजा चं�ा: सद�
 अ�� का नाम अलग से बताएँ) 

7. टीसी के साथ आईडीसी के  आईडीसी के सद� ल� य कंपनी के बोड� म� �तं� िनदेशक ह�।
 सद� का संबंध (िनदेशक,  आईडीसी के िकसी भी सद� के पास ल� य कंपनी के कोई भी इि�टी शेयर या �ितभूितयाँ नही ंह�। आईडीसी के िकसी भी सद� का ल� य कंपनी के बोड� म� �तं� िनदेशक के �प म� िनयु�� के अलावा, 
 �ािम� वाले इि�टी शेयर,  ल� य कंपनी के साथ कोई अनुबंध/संबंध नही ंहै। 
 कोई अ� अनुबंध/संबंध), 
 यिद  कोई हो

8. आईडीसी के सद�ो ं�ारा टीसी  आईडीसी के िकसी भी सद� ने (i) पीए की ितिथ से पहले की 12 महीने की अविध के दौरान; और (ii) पीए की ितिथ से लेकर इस िसफा�रश की ितिथ तक की अविध के दौरान, ल� य कंपनी के इि�टी शेयरो ंया
 के इि�टी शेयरो/ंअ�  �ितभूितयो ंम� ट� े िडंग नही ंकी है।
 �ितभूितयो ंम� ट� े िडंग 

9. अिध�हणकता� के साथ  आईडीसी का कोई भी सद�:
 आईडीसी सद� का संबंध  क) अिध�हणकता� कंपनी या पीएसी के िनदेशक नही ंह�,
 (िनदेशक, �ािम� वाले इि�टी  ख) अिध�हणकता� कंपनी या पीएसी के कोई इि�टी शेयर या अ� �ितभूितयाँ धा�रत नही ंकरता है, और
 शेयर, कोई अ�  ग) अिध�हणकता� या पीएसी के साथ कोई अनुबंध/संबंध नही ंरखते है।
 अनुबंध/संबंध), यिद कोई हो 

10. आईडीसी के सद�ो ं�ारा  आईडीसी के िकसी भी सद� ने अिध�हणकता� या पीएसी के इि�टी शेयरो ंया �ितभूितयो ंम� (i) पीए की तारीख से पहले की 12 महीने की अविध के दौरान; और (ii) पीए की तारीख से लेकर इस िसफा�रश की तारीख
 अिध�हणकता� के इि�टी  तक की अविध के दौरान कोई ट� े िडंग नही ंकी है।
 शेयरो/ंअ� �ितभूितयो ंम� ट� े िडंग

11. ओपन ऑफर पर अनुशंसा, िक  आईडीसी ने अिध�हणकता� और पीएसी की ओर से �कािशत पीए, डीपीएस, डीएलओएफ और एलओएफ का अवलोकन िकया है।
 �ा ऑफर उिचत और  मॉग�न �ेनली इंिडया कंपनी �ाइवेट िलिमटेड ने आईडीसी को 15 अ�ूबर, 2025 की बाहरी सलाह �दान की है िक ओपन ऑफर का मू� सेबी (एसएएसटी) िविनयमो ंके �ावधानो ंऔर सेबी के िनद�शो ंके अनुसार है।
 तक� संगत है सराफ एंड पाट�नस� लॉ ऑिफसेस, एक �िति�त कानूनी फम�, ने आईडीसी को 15 अ�ूबर, 2025 की कानूनी राय �दान की है िजसम� कहा गया है िक ओपन ऑफर मू� सेबी (एसएएसटी) िविनयमो ंके �ावधानो ंऔर
  सेबी के िनद�शो ंके अनुसार है।
  आईडीसी ने िन�िल�खत बातो ंपर भी िवचार िकया है:
  क)  ओपन ऑफर शु� म� 2018 म� िकया गया था और तब से �का �आ है;
  ख)  मलार अ�ताल के �ावसाियक प�रचालन फरवरी 2024 म� िविनवेिशत िकए गए थे;
  ग)   मलार अ�ताल के �ावसाियक प�रचालन के िविनवेश के अनुसरण म�, 12 अ�ैल, 2024 को ल� य कंपनी के शेयरधारको ंको �ित इि�टी शेयर 40 �पये (केवल चालीस �पये) का अंत�रम लाभांश घोिषत िकया 
        गया था;

  घ)   िव�ीय वष� 2023-24 के िलए 31 जुलाई, 2024 को ल� य  कंपनी के शेयरधारको ंको �ित इि�टी शेयर 2.50 �पये (केवल दो �पये और पचास पैसे) का अंितम लाभांश घोिषत िकया गया था; और

  ड.)  सेबी (एसएएसटी) िविनयमो ंकी अपे�ाओ ंके अनुसार, ल� कंपनी �ारा अंत�रम लाभांश और अंितम लाभांश की घोषणा के बाद, मूल ओपन ऑफर की कीमत 60.10 �पये (केवल साठ �पये और दस पैसे) �ित
        इि�टी शेयर से घटाकर 17.60 �पये (केवल स�ह �पये और साठ पैसे) कर दी गई।  

  एलओएफ की समी�ा के आधार पर, आईडीसी ने नोट िकया है िक सेबी ने सेबी (एसएएसटी) िविनयमो ंके �ावधानो ंके अनुसार, ओपन ऑफर की �ि�या म� देरी के कारण मूल शेयरधारको ंको ओपन ऑफर मू� पर
  लागू �ाज भी �दान िकया है।
  आईडीसी मानती है िक सेबी ने ओपन ऑफर से संबंिधत इन सभी पहलुओ ंको �ान म� रखा है, और उसके बाद, सेबी (एसएएसटी) िविनयमो ंके तहत अपनी िविनयामक श��यो ंका �योग करते �ए, ओपन ऑफर मू�
  िनधा��रत िकया है और सेबी प� के मा�म से लागू �ाज �दान िकया है।
  एलओएफ के अवलोकन के आधार पर, आईडीसी समझता है िक ओपन ऑफर मू� (i) ल� य कंपनी के उन शेयरधारको ंजो 24 िदसंबर, 2018 (अथा�त, डीएलओएफ के तहत िनधा��रत ितिथ) से इि�टी शेयर धारण 
  कर रहे ह�, के िलए �ित इि�टी शेयर 17.60 �पये (केवल स�ह �पये और साठ पैसे) + 18.36 �पये (केवल अठारह �पये और छ�ीस पैसे) की �ाज रािश, िजसकी गणना 58 �पये (केवल अ�ावन �पये) पर 10%
  (दस �ितशत) �ित वष� की दर से की गई हे- अथा�त, पीए के अनुसार ओपन ऑफर का मू� य, जो 22 िसतंबर, 2022 से 19 नवंबर, 2025 तक की अविध के िलए देय है; और (ii) मूल शेयरधारको ंके अलावा ल� कंपनी
  के अ� य शेयरधारको,ं यानी ल� कंपनी के शेयरधारक िज�ोनें 24 िदसंबर, 2018 (यानी, डीएलओएफ के तहत िनिद� � ट की गई तारीख) के बाद इि�टी शेयर अिज�त िकए ह�, के िलए �ित इि�टी शेयर 17.60 �पये
  (केवल स�ह �पये और साठ पैसे) का उपरो� के आधार पर और �ा� सलाह के आलोक म�, आईडीसी की राय है िक ओपन ऑफर मू� य सेबी (एसएएसटी) िविनयमो ंकी अपे�ाओ ंके अनुपालन म� है और मूल 
  शेयरधारको ंऔर मूल शेयरधारको ंके अलावा अ� य शेयरधारको ंसेबी के िनद�शो ंके अनुसार है, और उस सीमा तक, िविनयामक और कानूनी प�र�े� से, उिचत और � यायसंगत है। 

  आईडीसी यह भी िनिद� � ट करना चाहेगी िक मलार अ�ताल के �ावसाियक प�रचालन के उपरो� िविनवेश के बाद, ल� य कंपनी का कोई भी �ावसाियक प�रचालन नही ंरह गया है। वत�मान ितिथ तक, ल� य कंपनी के
  �बंधन �ारा भिव� म� कोई भी नया �ावसाियक प�रचालन शु� करने की कोई संभावना नही ंहै। इस संबंध म�, ल� य कंपनी का �बंधन और िनदेशक मंडल, अपने कानूनी सलाहकारो/ंमच�ट ब�करो ंके परामश� से, ल� य
  कंपनी के भिव� के संभािवत काय� के िलए िविभ� कॉप�रेट पुनग�ठन िवक�ो ंका मू�ांकन कर रहा है।

  आईडीसी इस बात को रेखांिकत करना चाहती है िक ल� कंपनी के इि�टी शेयरो ंका वत�मान बाजार मू� ओपन  ऑफर मू� से अिधक है।

  आईडीसी सद�ो ंका सुझाव है िक ल� कंपनी के शेयरधारको ंको �तं� �प से खुले ��ाव का मू�ांकन करना चािहए तथा ऊपर उ���खत सभी कारको ंऔर िवचारो ंको �ान म� रखते �ए खुले ��ाव के संबंध 
  म� एक सूिचत िनण�य लेना चािहए।

12. िसफ़ा�रश के कारणो ंका  आईडीसी ने अिध�हणकता� और पीएसी की ओर से �कािशत पीए, डीपीएस, डीएलओएफ और एलओएफ, मॉग�न �ेनली इंिडया कंपनी �ाइवेट िलिमटेड �ारा 15 अ�ूबर, 2025 को दी गई सलाह और सराफ एंड
 सारांश (आईडीसी िकसी अ�  पाट�नस� �ारा 15 अ�ूबर, 2025 को दी गई कानूनी राय का अवलोकन िकया है।
 �ान, जैसे कंपनी की  आईडीसी ने िसफा�रश करने के िलए िन�िल�खत बातो ंपर भी िवचार िकया है:
 वेबसाइट, पर भी �ान आकृ� ट  क)  ओपन ऑफर शु� म� 2018 म� िकया गया था और तब से �का �आ है;
 करती है, जहाँ शेयरधारक �ारा  ख)  मलार अ�ताल के �ावसाियक प�रचालन फरवरी 2024 म� िविनवेिशत िकए गए थे;
 �तं� सलाहकार की िल�खत  ग)  मलार अ�ताल के �ावसाियक प�रचालन के िविनवेश के अनुसरण म�, 12 अ�ैल, 2024 को ल� य कंपनी के शेयरधारको ंको �ित इि�टी शेयर 40 �पये (केवल चालीस �पये) का अंत�रम लाभांश घोिषत िकया 
 सलाह, यिद कोई हो, सिहत   गया था;
 इसकी िव�ृत िसफ़ा�रश� देखी  घ) िव�ीय वष� 2023-24 के िलए 31 जुलाई, 2024 को ल� य  कंपनी के शेयरधारको ंको �ित इि�टी शेयर 2.50 �पये (केवल दो �पये और पचास पैसे) का अंितम लाभांश घोिषत िकया गया था; और
 जा सकती ह�)  ड.) सेबी (एसएएसटी) िविनयमो ंकी अपे�ाओ ंके अनुसार, ल� कंपनी �ारा अंत�रम लाभांश और अंितम लाभांश की घोषणा के बाद, मूल ओपन ऑफर की कीमत 60.10 �पये (केवल साठ �पये और दस पैसे) �ित
   इि�टी शेयर से घटाकर 17.60 �पये (केवल स�ह �पये और साठ पैसे) कर दी गई।  

  एलओएफ की समी�ा के आधार पर, आईडीसी ने नोट िकया है िक सेबी ने सेबी (एसएएसटी) िविनयमो ंके �ावधानो ंके अनुसार, ओपन ऑफर �ि�या म� देरी के कारण मूल शेयरधारको ंको ओपन ऑफर मू� पर लागू 
  �ाज भी �दान िकया है। 

  आईडीसी मानती है िक सेबी ने ओपन ऑफर से संबंिधत इन सभी पहलुओ ंको �ान म� रखा है, और उसके बाद, सेबी (एसएएसटी) िविनयमो ंके तहत अपनी िविनयामक श��यो ंका �योग करते �ए, ओपन ऑफर मू�
  िनधा��रत िकया है और सेबी प� के मा�म से लागू �ाज �दान िकया है।
  उपरो� जानकारी/द�ावेजो ंकी समी�ा के आधार पर, आईडीसी का मत है िक अिध�हणकता� �ारा ��ािवत ऑफर मू� सेबी (एसएएसटी) िविनयमो ंके अनु�प है और इस सीमा तक, उिचत और � यायसंगत �तीत
  होता है।
  आईडीसी यह भी िनिद� � ट करना चाहेगी िक मलार अ�ताल के �ावसाियक प�रचालन के उपरो� िविनवेश के बाद, ल� य कंपनी का कोई भी �ावसाियक प�रचालन नही ंरह गया है। वत�मान ितिथ तक, ल� य कंपनी के
  �बंधन �ारा भिव� म� कोई भी नया �ावसाियक प�रचालन शु� करने की कोई संभावना नही ंहै। इस संबंध म�, ल� य कंपनी का �बंधन और िनदेशक मंडल, अपने कानूनी सलाहकारो/ंमच�ट ब�करो ंके परामश� से, ल� य
  कंपनी के भिव� के संभािवत काय� के िलए िविभ� कॉप�रेट पुनग�ठन िवक�ो ंका मू�ांकन कर रहा है।

  आईडीसी इस बात को रेखांिकत करना चाहती है िक ल� कंपनी के इि�टी शेयरो ंका वत�मान बाजार मू� ओपन  ऑफर मू� से अिधक है।

  आईडीसी सद�ो ंका सुझाव है िक ल� कंपनी के शेयरधारको ंको �तं� �प से खुले ��ाव का मू�ांकन करना चािहए तथा ऊपर उ���खत सभी कारको ंऔर िवचारो ंको �ान म� रखते �ए खुले ��ाव के संबंध 
  म� एक सूिचत िनण�य लेना चािहए।

  इस अनुशंसा का िववरण ल� य कंपनी की वेबसाइट www.fortismalarhospital.com पर उपल� होगा।

13. मतदान पैटन� का �कटन आईडीसी के सद�ो ंने सव�स�ित से इन िसफा�रशो ंको मंजूरी दे दी।

14. �तं� सलाहकारो,ं  1) मॉग�न �ेनली इंिडया कंपनी �ाइवेट िलिमटेड
 यिद कोई हो,ं के  िववरण 2) सराफ एंड पाट�नस� लॉ ऑिफसेस

15. िविश� ट �प से दशा�ए जाने  कोई नही ं
 वाले अ� य मामले

हमारी सव��म �ान और िव�ास के अनुसार, उिचत जाँच-पड़ताल करने के बाद, इस कथन म� िनिहत या इसके साथ दी गई जानकारी सभी �कार से स� और सही है और िकसी भी जानकारी के लोप या अ�था के कारण �ामक नही ंहै, और इसम� अिध�हण संिहता के तहत 
ल� य कंपनी �ारा �कट की जाने वाली सभी आव�क जानकारी शािमल है।

फोिट�स मलार हॉ��ट� िलिमटेड के �तं� िनदेशको ंकी सिमित के िलए और उनकी ओर से

 अ� य� - �तं� िनदेशको ंकी सिमित

 नाम: सुवल�ी च�वत�

िदनांक: 15 अ� तूबर 2025 डीआईएन: 00106054 

24x42 cm





फोिट�स मालार हॉ��ट� िलिमटेड
सीआयएन: L85110PB1989PLC045948

नोदंणीकृत काया�लय: फोिट�स हॉ��टल से�र-६२ फेज-आठवा, मोहाली, पंजाब, भारत, १६००६२

दूर�नी �मांक- +९१ १७२ ४६९२२२२; फॅ� �मांक- +९१ १७२ ५०९६००२; वेबसाइट- www.fortismalarhospital.com; ई-मेल- secretarial.malar@malarhospitals.in  

भारतीय �ितभूती आिण िविनमय मंडळ (शेअस� आिण अिध�हणाचे मह�पूण� संपादन) िनयमन, २०११ ("सेबी (एसएएसटी) िनयमन") �ा िनयमन २६(७) अंतग�त फोिट�स मालार हॉ��ट� िलिमटेड ("टाग�ट कंपनी" िकंवा "टीसी") �ा भागधारकांना नॉद�न� टीके 
��चर �ा. िल. ("अिध�हणकता�") आिण आयएचएच हे�केअर बहा�ड� ("पीएसी १") आिण पाक� वे पांताई िलिमटेड ("पीएसी २") यांनी केले�ा ओपन ऑफरवर �तं� संचालकां�ा सिमतीची ("आयडीसी") िशफारस.

१. िदनांक १५ ऑ�ोबर २०२५

२. ल��त कंपनीचे नाव (टीसी) फोिट�स मालार हॉ��ट� िलिमटेड

३. टीसीशी संबंिधत ऑफरची  अिध�हणकता� आिण पीएसी (खाली प�रभािषत केलेले) ल��त कंपनी�ा इि�टी शेअरहो�स�ना आयएनआर १० (फ� दहा �पये) ��ेकी दश�नी मू�ाचे ४,८९४,३०८ (अ�ेचाळीस लाख चौ�या�व हजार तीनशे आठ)
 मािहती पूण� भरलेले इि�टी शेअस� ("इि�टी शेअस�") खरेदी कर�ासाठी खुली ऑफर देत आहेत, जे सेबी (एसएएसटी) िनयमां�ा आव�कतांनुसार आिण �ां�ा अनुपालनानुसार टाग�ट कंपनी�ा एकूण मतदान इि�टी 
  शेअर भांडवला�ा २६.११% (स�ीस पॉइंट एकरा ट�े) दश�िवतात.

  एचएसबीसी िस�ु�रटीज अँड कॅिपटल माक� ट्स (इंिडया) �ाय�ेट िलिमटेड, एचडीएफसी बँक िलिमटेड, िसटी�ुप �ोबल माक� ट्स इंिडया �ाय�ेट िलिमटेड आिण �ूश इि�टीज इंिडया �ाय�ेट िलिमटेड यांनी 
अिध�हणकता� आिण पीएसी�ंा वतीने १३ जुलै २०१८ रोजी जाहीर घोषणा (“पीए”), १९ नो��बर २०१८ रोजी सिव�र साव�जिनक िवधान (“डीपीएस”), २९ नो��बर २०१८ रोजी ��ाव प� (“डीएलओएफ”) आिण 
८ ऑ�ोबर २०२५ रोजी ��ाव प� (“एलओएफ”) जारी केले आहेत.

  थोड�ात पा��भूमी �णून, ल��त कंपनी�ा भागधारकांना हे ल�ात घेता येईल की ल��त कंपनी�ा पालक (�णजेच, फोिट�स हे�केअर िलिमटेड ("एफएचएल") आिण अिध�हणक�ा�मधील शेअर सब���शन 
करारा�ा अंमलबजावणीनुसार आिण �ानुसार,  पीए�ारे ओपन ऑफर सु� कर�ात आली होती. अिध�हणक�ा�ने आिण पीएसीनंी टाग�ट कंपनी�ा भागधारकांना �ित इि�टी शेअर आयएनआर 60.10 (भारतीय �पये 
साठ व दहा पैसे फ�) िदले होते. �ानंतर, सब���शन �वहाराला आव�क िनयामक मा�ता िमळा�ा, �ाम�े भारतीय �धा� आयोग, �ॉक ए�च�जेस तसेच एफएचएल�ा भागधारकांचा समावेश आहे. वरील 
मंजुरीनुंसार, एफएचएल आिण अिध�हणक�ा�मधील अंतिन�िहत शेअर सब���शन �वहार १३ नो��बर २०१८ रोजी पूण� झाला.

  �ानंतर, आिण एफएचएल आिण अिध�हणकता� यां�ातील सब���शन �वहार आधीच पूण� झा�ानंतर, १४ िडस�बर २०१८ रोजी भारता�ा माननीय सव�� �ायालयाने FHL मधील (आिण अ���पणे ल��त 
कंपनी�ा) िनयं�णा�क भागभांडवला�ा िव�ीबाबत यथा��ती राख�ाचा िनद�श देणारा एकतफ� आदेश ("�ेटस �ो ऑड�र") मंजूर केला. यथा��ती ऑड�रचे पालन क�न एफएचएल आिण टाग�ट कंपनीसाठी ओपन 
ऑफर �ि�या �िगत कर�ात आली. 

  कायदेशीर स�ानुसार, असे समजले जाते की माननीय सव�� �ायालया�ा २२ स��बर २०२२ �ा अंितम िनकालानुसार ("२०२२ चा िनकाल"), अंत�रम आदेश अस�ाने, ��ती आदेश अ���ात नाही आिण २०२२ 
�ा िनकालात िवलीन झाला आहे. �ानुसार, २०२२ चा िनकाल ��ती आदेशा�ारे लादले�ा िनब�धाचे काय� चालू / िव�ा�रत करत नाही, आजपय�त, ओपन ऑफर �ि�येवर कोणताही कायदेशीर �ितबंध नाही. 

  वरील पा��भूमीवर, अिध�हणकता� आिण पीएसीनंी जारी केले�ा आधारभूत सं�ेषण आिण एलओएफव�न आ�ाला समजते की, भारतीय �ितभूती आिण िविनमय मंडळ ("सेबी") कडून १ ऑ�ोबर २०२५ रोजी 
एचएसबीसी िस�ु�रटीज आिण कॅिपटल माक� ट्स (इंिडया) �ाय�ेट िलिमटेडला ("सेबी प�") �ा� केले�ा िनद�शांनुसार आिण माग�दश�नानुसार ओपन ऑफर आता पु�ा सु� केली जात आहे.

  हे देखील ल�ात घेतले पािहजे की टाग�ट कंपनीने फे�ुवारी २०२४ म�े, लागू काय�ांनुसार आव�क कॉप�रेट मा�ता िमळा�ानंतर, मालार हॉ��टलशी संबंिधत �ांचे �वसाय ऑपरेश�, चालू कंपनी �णून, मंदी�ा 
िव�ी�ा आधारावर िवकले. उपरो� िव�ीनंतर, टाग�ट कंपनीचे कोणतेही �वसाय ऑपरेश� बंद झाले आिण िव�ी�ा मोबद�ातून िमळालेले पैसे लागू काय�ांचे पालन क�न टाग�ट कंपनी�ा भागधारकांम�े 
िवत�रत केले गेले. िवशेषतः , १२ एि�ल २०२४ रोजी, टाग�ट कंपनी�ा संचालक मंडळाने �ित इि�टी शेअर आयएनआर ४० (भारतीय �पये फ� चाळीस) अंत�रम लाभांश घोिषत केला आिण टाग�ट कंपनी�ा 
भागधारकांनी ३१ जुलै २०२४ रोजी, �ित इि�टी शेअर आयएनआर २.५० (भारतीय �पये दोन व प�ास पैसे फ�) अंितम लाभांश मंजूर केला. उपरो� अंत�रम लाभांश आिण अंितम लाभांशाची घोषणा आिण देयकेनुसार, 
सेबी (एसएएसटी) िनयमां�ा आव�कतांनुसार, ओपन ऑफर िकंमत �ित इि�टी शेअर मूळ ओपन ऑफर िकंमत आयएनआर  ६०.१० (भारतीय �पये साठ व दहा पैसे फ�) व�न आयएनआर १७.६० (भारतीय �पये 
सतरा व साठ पैसे फ�) कर�ात आली.

  स�ा�ा तारखेनुसार, टाग�ट कंपनी�ा �व�ापनाकडे भिव�ात कोणतेही नवीन �वसाय सु� कर�ाची कोणतीही श�ता नाही. या संदभा�त, टाग�ट कंपनीचे �व�ापन आिण संचालक मंडळ, �ां�ा कायदेशीर 
स�ागारांशी/मच�ट बँकस�शी स�ामसलत क�न, टाग�ट कंपनीसाठी भिव�ातील संभा� कृतीसंाठी िविवध कॉप�रेट पुनर�चना पया�यांचे मू�ांकन करत आहेत.

  ओपन ऑफर िकंमत: सेबी�ा प�ांतग�त सेबीकडून िमळाले�ा सूचना आिण माग�दश�नानुसार आिण सुधा�रत एलओएफनुसार, आ�ाला समजते की ओपन ऑफर िकंमत अशी असेल -

  (i) �ित इि�टी शेअर १७.६० �पये (भारतीय �पये सतरा आिण साठ पैसे फ�) अिधक �ाज र�म १८.३६ �पये (भारतीय �पये अठरा आिण छ�ीस पैसे फ�) ("लागू �ाज") ५८ �पये (भारतीय �पये अ�ाव�) वर 
१०% (दहा ट�े) दराने मोजली जाते - �णजेच, २२ स��बर २०२२ ते १९ नो��बर २०२५ या कालावधीसाठी देय असले�ा पीएनुसार ओपन ऑफर िकंमत, टाग�ट कंपनी�ा �ा शेअरहो�स�साठी �ांनी २४ िडस�बर 
२०१८ पासून (�णजे, डीएलओएफ अंतग�त ओळख�ा जाणा�या तारखेपासून) इि�टी शेअस� धारण केले आहेत ("मूळ शेअरहो�स�"). �णून, ओपन ऑफर �ि�येचा भाग �णून �ांचे इि�टी शेअस� देणा�या मूळ 
शेअरहो�स�ना अिध�हणकता� आिण पीएसी �ारे देय एकूण मोबदला �ित इि�टी शेअर ३५.९६ �पये (भारतीय �पये प�ीस आिण छ�ीस पैसे फ�) असेल; आिण

  (ii) मूळ शेअरहो�स� �ित�र� टाग�ट कंपनी�ा शेअरहो�स�साठी, �णजेच २४ िडस�बर २०१८ नंतर (�णजेच, DLoF अंतग�त ओळख�ा जाणा�या तारखेनंतर) इि�टी शेअस� िमळवले�ा टाग�ट कंपनी�ा 
शेअरहो�स�साठी �ित इि�टी शेअर १७.६० �पये (भारतीय �पये सतरा आिण साठ पैसे फ�).

  सेबी (एसएएसटी) िनयमां�ा इतर अटी आिण शत�नुसार ओपन ऑफर िकंमत (अिधक लागू �ाज) रोख ��पात देय असेल.

४. खरेदीदाराचे नाव आिण १)  नॉद�न� टीके ��चर �ा. िल. (अिध�हणकता�)

 खरेदीदारासह पीएसी २)  आयएचएच हे�केअर बहा�ड� (पीएसी १)

  ३)  पाक� वे पांताई िलिमटेड (पीएसी २)

५. ऑफर�ा �व�ापकाचे नाव १)  एचएसबीसी िस�ु�रटीज अँड कॅिपटल माक� ट्स (इंिडया) �ाय�ेट िलिमटेड
  २)  एचडीएफसी बँक िलिमटेड
  ३)  िसटी�ुप �ोबल माक� ट्स इंिडया �ाय�ेट िलिमटेड
  ४)  �ूश इि�टीज इंिडया �ाय�ेट िलिमटेड

६. �तं� संचालक सिमतीचे सद�  १) सु�ी सुवल�ी च�वत�: अ��ा
 (कृपया सिमतीचे अ��  २) सु�ी शैलजा चं�ा: सद�
 �तं�पणे सूिचत करा) 

७. आयडीसी सद�ाचे टीसीशी  टाग�ट कंपनी�ा बोड�वर आयडीसी सद� �तं� संचालक असतात.
 असलेले संबंध (संचालक,  आयडीसी सद�ांपैकी कोणीही टाग�ट कंपनीचे कोणतेही इि�टी शेअस� िकंवा िस�ु�रटीज धारण करत नाही. आयडीसी सद�ांपैकी कुणाचाही टाग�ट कंपनीशी कोणताही करार/संबंध नाही, तसेच टाग�ट कंपनी�ा 
 मालकीचे इि�टी शेअस�,  बोडा�वर �तं� संचालक �णून �ांची िनयु�ी केली जाते.
 इतर कोणताही करार / संबंध), 
 जर असेल तर  

८. आयडीसी सद�ांकडून  आयडीसी सद�ांपैकी कुणीही टाग�ट कंपनी�ा इि�टी शेअस� िकंवा िस�ु�रटीजम�े �वहार केलेला नाही, (i) पीए�ा तारखेपूव��ा १२ मिह�ां�ा कालावधीत; आिण (ii) पीए�ा तारखेपासून आिण या 
 टीसी�ा इि�टी शेअस�/इतर  िशफारसी�ा तारखेपय�त�ा कालावधीत.
 िस�ु�रटीजम�े �ापार करणे 

९. आयडीसी सद�ाचा  आयडीसी सद�ांपैकी कोणीही:
 अिध�हणक�ा�शी संबंध  अ) अिध�हणकता� िकंवा पीएसीचे संचालक नाहीत,
 (संचालक, मालकीचे इि�टी  ब) अिध�हणकता� िकंवा पीएसीचे कोणतेही इि�टी शेअस� िकंवा इतर िस�ु�रटीज धारण केलेले नाही
 शेअस�, इतर कोणताही  क) अिध�हणकता� िकंवा पीएसीशी कोणताही करार / संबंध नाही.
 करार / संबंध), जर असेल तर 

१०. आयडीसी सद�ांकडून  आयडीसी सद�ांपैकी कुणीही अिध�हणक�ा��ा िकंवा पीएसी�ा इि�टी शेअस� िकंवा िस�ु�रटीजम�े �वहार केलेला नाही, (i) पीए�ा तारखेपूव��ा १२ मिह�ां�ा कालावधीत; आिण (ii) पीए�ा तारखेपासून
 खरेदीदारा�ा इि�टी  आिण या िशफारसी�ा तारखेपय�त�ा कालावधीत.
 शेअस�/इतर िस�ु�रटीजम�े 
 �ापार करणे  

११. ओपन ऑफरवर िशफारस,  आयडीसीने अिध�हणकता� आिण पीएसी�ंा वतीने �कािशत केले�ा पीए, डीपीएस, डीएलओएफ आिण एलओएफचा अ�ास केला आहे.
 ऑफर यो� आिण वाजवी  मॉग�न �ॅनली इंिडया कंपनी �ाय�ेट िलिमटेडने १५ ऑ�ोबर २०२५ रोजी आयडीसीला बा� स�ा िदला आहे की ओपन ऑफर िकंमत सेबी (एसएएसटी) िनयमां�ा तरतुदी आिण सेबी�ा िनद�शांनुसार आहे.
 आहे की नाही एक �िति�त कायदा फम�, सराफ अँड पाट�नस� लॉ ऑिफसेसने १५ ऑ�ोबर २०२५ रोजी आयडीसीला कायदेशीर मत िदले आहे की ओपन ऑफर िकंमत सेबी (एसएएसटी) िनयमां�ा तरतुदी आिण सेबी�ा 
  िनद�शांनुसार आहे.

  आयडीसीने खालील बाबी देखील िवचारात घेत�ा आहेत:

  अ) ओपन ऑफर सु�वातीला २०१८ म�े कर�ात आली होती आिण ते�ापासून ती थांबली आहे;

  ब)  मालार हॉ��टलचे �वसाियक कामकाज फे�ुवारी २०२४ म�े िवकले गेले;

  क)  मालार हॉ��टल�ा �वसाियक कामकाजा�ा िवकले गेले �ानुसार १२ एि�ल २०२४ रोजी टाग�ट कंपनी�ा भागधारकांना �ित इि�टी शेअर �. ४०/- (भारतीय �पये फ� चाळीस) अंत�रम लाभांश जाहीर
        कर�ात आला;

  ड) २०२३-२४ आिथ�क वषा�साठी �ित इि�टी शेअर �. २.५०/- (भारतीय �पये दोन आिण प�ास पैसे) अंितम लाभांश ३१ जुलै २०२४ रोजी टाग�ट कंपनी�ा भागधारकांना जाहीर कर�ात आला; आिण

  इ) सेबी (एसएएसटी) िनयमां�ा आव�कतांनुसार, टाग�ट कंपनीने अंत�रम लाभांश आिण अंितम लाभांश घोिषत के�ानुसार, मूळ ओपन ऑफर िकंमत �ित इि�टी शेअर ६०.१० �पये (भारतीय �पये साठ आिण दहा 
   पैसे फ�) व�न १७.६० �पये (भारतीय �पये सतरा आिण साठ पैसे फ�) पय�त कमी कर�ात आली.

  एलओएफ�ा आधारभूत पुनरावलोकनात, आयडीसी ने असे नमूद केले आहे की सेबी (एसएएसटी) िनयमां�ा तरतुदीनुंसार, ओपन ऑफर �ि�येतील िवलंबामुळे सेबीने ओपन ऑफर िकंमतीवरील लागू �ाज मूळ
  शेअरहो�स�ना देखील िदले आहे.

  आयडीसीला समजते की सेबीने ओपन ऑफरशी संबंिधत या सव� पैलंूचा िवचार केला आहे आिण �ानंतर, सेबी (एसएएसटी) िनयमांनुसार �ा�ा िनयामक अिधकारांचा वापर क�न, सेबी प�ा�ारे ओपन ऑफर िकंमत 
  िनि�त केली आहे आिण लागू �ाज िदले आहे.

  एलओएफ�ा अवलोकनावर आधा�रत, आयडीसी ला समजते की ओपन ऑफर िकंमत आहे (i) �ित इि�टी शेअरची ओपन ऑफर िकंमत आयएनआर १७.६० (भारतीय �पये सतरा आिण साठ पैसे फ�) आिण �ाज 
र�म आयएनआर १८.३६ (भारतीय �पये अठरा आिण छ�ीस पैसे फ�) ही ५८ �पये (भारतीय �पये अ�ाव�) वर वािष�क १०% (दहा ट�े) दराने मोजली जाते - �णजेच, २२ स��बर २०२२ ते १९ नो��बर २०२५ या 
कालावधीसाठी देय असले�ा पीएनुसार ओपन ऑफर िकंमत, टाग�ट कंपनी�ा �ा भागधारकांसाठी �ांनी २४ िडस�बर २०१८ पासून इि�टी शेअस� धारण केले आहेत (�णजेच, डीएलओएफ अंतग�त ओळख�ा 
जाणा�या तारखेपासून); आिण (ii) मूळ शेअरहो�स� �ित�र� टाग�ट कंपनी�ा शेअरहो�स�साठी, �णजेच २४ िडस�बर २०१८ नंतर (�णजेच, डीएलओएफ अंतग�त ओळख�ा जाणा�या तारखेला) इि�टी शेअस� 
िमळवले�ा टाग�ट कंपनी�ा शेअरहो�स�साठी �ित इि�टी शेअस� १७.६० �पये (भारतीय �पये सतरा आिण साठ पैसे फ�) हे वरील बाबीवंर आधा�रत आिण िमळाले�ा स�ानुसार, आयडीसीचे असे मत आहे की 
वरील ओपन ऑफर िकंमत सेबी (एसएएसटी) िनयमां�ा आव�कतांनुसार आिण मूळ शेअरहो�स� तसेच मूळ शेअरहो�स� �ित�र� इतर शेअरहो�स�साठी सेबी�ा िनद�शांनुसार आहे आिण �ा �माणात, िनयामक 
आिण कायदेशीर �ि�कोनातून, यो� आिण वाजवी आहे.

  आयडीसी हे देखील नमूद क� इ��ते की मालार ��ालया�ा �वसाय ऑपरेश��ा वरील िविनवेशानंतर, टाग�ट कंपनीचे कोणतेही �वसाय ऑपरेश� बंद झाले आहेत. स�ा�ा तारखेपय�त, टाग�ट कंपनी�ा 
�व�ापनाकडे भिव�ात कोणतेही नवीन �वसाय ऑपरेश� सु� कर�ाची कोणतीही श�ता नाही. या संदभा�त, टाग�ट कंपनीचे �व�ापन आिण संचालक मंडळ, �ां�ा कायदेशीर स�ागारांशी/मच�ट बँकस�शी 
स�ामसलत क�न, टाग�ट कंपनीसाठी भिव�ातील संभा� कृतीसंाठी िविवध कॉप�रेट पुनर�चना पया�यांचे मू�ांकन करत आहेत.

  आयडीसी हे अधोरे�खत क� इ��ते की टाग�ट कंपनी�ा इि�टी शेअस�ची स�ाची बाजार िकंमत ओपन ऑफर िकंमतीपे�ा जा� आहे.

  आयडीसी सद�ांनी असे सुचवले आहे की टाग�ट कंपनी�ा भागधारकांनी �तं�पणे ओपन ऑफरचे मू�ांकन करावे आिण वर नमूद केले�ा सव� घटकांचा आिण िवचारांचा िवचार क�न ओपन ऑफर�ा संदभा�त 
मािहतीपूण� िनण�य �ावा.

१२. िशफारसी�ा कारणांचा सारांश आयडीसीने अिध�हणकता� आिण पीएसी�ंा वतीने �कािशत केलेले पीए, डीपीएस, डीएलओएफ आिण एलओएफ, मॉग�न �ॅनली इंिडया कंपनी �ाय�ेट िलिमटेडने १५ ऑ�ोबर २०२५ रोजी िदलेला स�ा आिण सराफ
 (आयडीसी इतर कोण�ाही  आिण पाट�नस�ने १५ ऑ�ोबर २०२५ रोजी िदलेला कायदेशीर मत वाचले आहे.
 िठकाणी ल� वेधू शकते,  आयडीसीने िशफारस करताना खालील बाबीचंा िवचार केला आहे:
 उदा. कंपनीची वेबसाइट, िजथे  अ) ओपन ऑफर सु�वातीला २०१८ म�े कर�ात आली होती आिण ते�ापासून ती थांबली आहे;
 �तं� स�ागारा�ा लेखी  ब) मालार हॉ��टलचे �वसाियक कामकाज फे�ुवारी २०२४ म�े िवकले गेले;
 स�ासह तपशीलवार  क) मालार हॉ��टल�ा �वसाियक कामकाजा�ा िवकले गेले �ानुसार १२ एि�ल २०२४ रोजी टाग�ट कंपनी�ा भागधारकांना �ित इि�टी शेअर �. ४०/- (भारतीय �पये फ� चाळीस) अंत�रम लाभांश जाहीर 
 िशफारसी, जर काही असतील   कर�ात आला;
 तर, शेअरहो�र पा� शकतात)  ड) २०२३-२४ आिथ�क वषा�साठी �ित इि�टी शेअर �. २.५०/- (भारतीय �पये दोन आिण प�ास पैसे) अंितम लाभांश ३१ जुलै २०२४ रोजी टाग�ट कंपनी�ा भागधारकांना जाहीर कर�ात आला; आिण
  इ)  सेबी (एसएएसटी) िनयमां�ा आव�कतांनुसार, टाग�ट कंपनीने अंत�रम लाभांश आिण अंितम लाभांश घोिषत के�ानुसार, मूळ ओपन ऑफर िकंमत �ित इि�टी शेअर आयएनआर ६०.१० (भारतीय �पये साठ 
   आिण दहा पैसे फ�) व�न आयएनआर १७.६०  (भारतीय �पये सतरा व साठ पैसे फ�) पय�त कमी कर�ात आली.

  एलओएफ�ा आधारभूत पुनरावलोकनात, आयडीसीने असे नमूद केले आहे की सेबी (एसएएसटी) िनयमां�ा तरतुदीनुंसार, ओपन ऑफर �ि�येतील िवलंबामुळे सेबी ने ओपन ऑफर िकंमतीवरील लागू �ाज मूळ
  शेअरहो�स�ना देखील िदले आहे.

  आयडीसीला समजते की सेबीने ओपन ऑफरशी संबंिधत या सव� पैलंूचा िवचार केला आहे आिण �ानंतर, सेबी (एसएएसटी) िनयमांनुसार �ा�ा िनयामक अिधकारांचा वापर क�न, सेबी प�ा�ारे ओपन ऑफर िकंमत
  िनि�त केली आहे आिण लागू �ाज िदले आहे.

  वरील मािहती/कागदप�ां�ा पुनरावलोकना�ा आधारे, आयडीसीचे असे मत आहे की अिध�हणक�ा�ने देऊ केलेली ऑफर िकंमत सेबी (एसएएसटी) िनयमांनुसार आहे आिण �ा �माणात, ती यो� आिण वाजवी 
  अस�ाचे िदसून येते.

  आयडीसी हे देखील नमूद क� इ��ते की मालार ��ालया�ा �वसाय ऑपरेश��ा वरील िविनवेशानंतर, टाग�ट कंपनीचे कोणतेही �वसाय ऑपरेश� बंद झाले आहेत. स�ा�ा तारखेपय�त, टाग�ट कंपनी�ा 
  �व�ापनाकडे भिव�ात कोणतेही नवीन �वसाय ऑपरेश� सु� कर�ाची कोणतीही श�ता नाही. या संदभा�त, टाग�ट कंपनीचे �व�ापन आिण संचालक मंडळ, �ां�ा कायदेशीर स�ागारांशी/मच�ट बँकस�शी 
  स�ामसलत क�न, टाग�ट कंपनीसाठी भिव�ातील संभा� कृतीसंाठी िविवध कॉप�रेट पुनर�चना पया�यांचे मू�ांकन करत आहेत.

  आयडीसी हे अधोरे�खत क� इ��ते की टाग�ट कंपनी�ा इि�टी शेअस�ची स�ाची बाजार िकंमत ओपन ऑफर िकंमतीपे�ा जा� आहे.

  आयडीसी सद�ांनी असे सुचवले आहे की टाग�ट कंपनी�ा भागधारकांनी �तं�पणे ओपन ऑफरचे मू�ांकन करावे आिण वर नमूद केले�ा सव� घटकांचा आिण िवचारांचा िवचार क�न ओपन ऑफर�ा संदभा�त 
  मािहतीपूण� िनण�य �ावा.

  िशफारसप� हे टाग�ट कंपनी�ा www.fortismalarhospital.com या वेबसाइटवर उपल� असेल.

१३. मतदान प�तीचा खुलासा या िशफारशी आयडीसी�ा सद�ांनी एकमताने मंजूर के�ा.

१४. �तं� स�ागारांची मािहती,  १) मॉग�न �ॅनली इंिडया कंपनी �ाय�ेट िलिमटेड
 जर असेल तर २) सराफ आिण भागीदार कायदा काया�लये

१५. इतर कोणतेही मु�े हायलाइट  काहीही नाही
 करायचे आहेत 

आम�ा मािहती आिण िव�ासानुसार, यो� चौकशी के�ानंतर, या िवधानात िकंवा �ासोबत असलेली मािहती, सव� भौितक���ा, खरी आिण बरोबर आहे आिण िदशाभूल करणारी नाही, कोणतीही मािहती वगळून िकंवा अ�था, आिण �ात टेकओ�र कोड अंतग�त 
टीसीने उघड करणे आव�क असलेली सव� मािहती समािव� आहे.

फोिट�स मालार हॉ��ट� िलिमटेड�ा �तं� संचालकां�ा सिमतीसाठी आिण �ां�ा वतीने

 अ�� - �तं� संचालकांची सिमती

 नाव: सुवल�ी च�वत�
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